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Apresentacdo

Este documento expressa o acumulo das discussGes e experiéncias que tivemos nos ultimos anos sobre
governanca da Alianca pela Alimentacao Adequada e Saudavel. Ele oferece diretrizes para a organizacao e a

atuacao dos seus membros nos niveis nacional, regional e local.

A construcdo de um Documento de Governanga parte do pressuposto de que compartilhar objetivos é
condicdo necessdria, mas n3o suficiente para nosso trabalho conjunto. E preciso também compartilhar
valores, principios e um modo de funcionamento enquanto coletivo. Por isso ele ndo se pretende um
documento definitivo; a medida que o implementamos e ampliamos a estruturacdo da Alianca, novos

arranjos e processos poderdo ser necessarios.

A primeira versdo do documento foi construida pelo Nucleo Gestor da Alianga e encaminhada aos membros
para envio de contribuicdes no final de setembro de 2019. Essa versdo e as sugestdes recebidas foram
discutidas pelos participantes do Encontro Nacional da Alianga, realizado em outubro de 2019 no Rio de
Janeiro. No Encontro foi definida a criacdo de um Grupo de Trabalho, o "GT Governanga", para dar
continuidade ao aprimoramento do documento considerando as questfes levantadas pelos membros

participantes.

O GT Governanga foi formado pelos membros do Nucleo Gestor e por membros representantes dos Nucleos
Locais existentes (RJ, RS, MG, DF, SC, PE e MS). O GT realizou suas reunides de trabalho entre janeiro e
mar¢o de 2020 e desenvolveu a segunda versdo do Documento de Governanga, que também foi

encaminhada aos membros para apreciagdo e envio de sugestdes ainda em margo de 2020.

Apresentamos aqui o produto deste processo, um documento orientador para nossas praticas de tomada de
decisdo, articulagdo e coopera¢do enquanto membros da Alianga pela Alimentagdo Adequada e Saudavel,
buscando garantir democracia, transparéncia, participacdo e compromisso, bem como confianga mutua,

resolucdo dialogada de conflitos e solugdo de controvérsias.

GT de Governanga da Alianga pela Alimentag¢do Adequada e Sauddvel (2019-2020)

Nucleo Gestor: Ana Carolina Feldenheimer (NANPP-UERJ), Ana Paula Bortoletto (Idec), Elisabetta Recine
(OPSAN-UnB), Glen Makuta (Slow Food Brasil), Inés Rugani (Abrasco) e Paula Johns (ACT Promocgdo da
Saude); Nucleos Locais: RJ — Fernanda Hack e Paulo Castro, RS — Potira Preiss, MG — Melissa Aratijo e Thais
Caldeira, DF — Marilia Ledo, SC — Eduardo da Rocha, PE - Patricia Nelly e Vanessa Leal, MS — Alexandra
Pinho; Apoiadora: Kelly Alves — Consultora da ACT Promogdo da Satde.
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Introducgadio

A Alianca pela Alimentacdao Adequada e Saudavel, langada oficialmente em outubro de 2016 na cidade de
Porto Alegre durante o XXIV Congresso Brasileiro de Nutricdo, é uma coalizdo que relne organizacdes da
sociedade civil, associa¢Oes, coletivos, movimentos sociais, entidades profissionais e pessoas fisicas que
defendem o interesse publico com o objetivo de desenvolver e fortalecer acdes coletivas que contribuam
para a realizacdo do Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA). Suas acOes buscam o avanco de
politicas publicas para a garantia da Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) e da Soberania Alimentar no
Brasil.

As bandeiras e praticas da Alianca sdo orientadas pela promocdo da equidade, da transparéncia, da
realizacdo e respeito dos direitos humanos. Assim como pela valorizagcdo da interacdo entre culturas de
forma reciproca, respeitando e incluindo saberes e praticas de lugares ndo académicos.

Para a Alianga, a alimentacdo adequada e saudavel é “a realizagdo de um direito humano basico, com a
garantia ao acesso permanente e regular, de forma socialmente justa, a uma pratica alimentar adequada aos
aspectos bioldgicos e sociais dos individuos, de acordo com o ciclo da vida e as necessidades alimentares
especiais, pautada pelo referencial tradicional local. Deve atender aos principios da variedade, equilibrio,
moderacdo e prazer (sabor), as dimensGes de género e etnia, e as formas de produ¢do ambientalmente
sustentaveis, livre de contaminantes fisicos, quimicos e bioldgicos e de organismos geneticamente
modificados” (CONSEA, 2007).

Para a promocdo da alimentacdo adequada e saudavel, a Alianga compreende que sdo necessdrias politicas
publicas que implementem estratégias convergentes e integradas de incentivo, apoio e prote¢do as praticas
alimentares adequadas e saudaveis de individuos e coletividades. As estratégias de protecdo sio as a¢oes de
carater regulatdrio, que reduzem o risco de coletividades e individuos serem expostos a fatores e situacdes
que estimulem praticas ndo saudaveis. As estratégias de apoio sdo aquelas que tornam mais factivel a
adesdo a praticas saudaveis por individuos e coletividades informados e motivados. E as estratégias de
incentivo sdo aquelas que difundem informacdo e desenvolvem praticas educativas que motivem e
desenvolvam capacidade critica e habilidades para que os individuos adotem praticas saudaveis.

Nesse sentido, para construir as mudancas necessdrias e atingirmos nossos objetivos, consideramos como
referéncia e inspiracdo politicas publicas como a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional -
PNSAN (BRASIL, 2006; BRASIL, 2010), a Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricdo - PNAN (BRASIL, 2012), a
Politica Nacional de Promocgdo da Saude - PNPS (BRASIL, 2014) e as recomendac¢des do Guia Alimentar para a
Populacdo Brasileira (BRASIL, 2014) e do Guia Alimentar para Criancas Brasileiras Menores de 2 Anos
(BRASIL, 2019).

A agenda de atuacdo da Alianga inclui a incidéncia politica e a mobiliza¢cdo social para a efetivagdo de
politicas publicas relacionadas a dez temas estratégicos, indicados a seguir.

1. Promogdo, protecdo e apoio aos saberes e praticas convergentes com a alimentagdo adequada e
saudavel;

2. Promocgao, protecdo e apoio a amamentacgado e a alimentagdo complementar saudavel,

3. Fortalecimento da agroecologia e da agricultura familiar;



Efetivacdo da proibicdo da publicidade dirigida ao publico infantil;

Restricdo da publicidade de alimentos ultraprocessados;

Melhoria da informacdo nos rétulos de alimentos;

Aprovacao de medidas fiscais promotoras da alimentacdao adequada e saudavel;
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Promocgdo, protecdo e apoio a alimentacdo adequada e saudavel em ambientes institucionais,
especialmente nas escolas;

9. Garantia da dgua como direito humano e bem comum;

10. Monitoramento e exposicdo de praticas e politicas que estimulem condutas alimentares nocivas a saude.

A Alianga atua tanto no ambito nacional como no estadual e municipal e busca articular-se com processos
internacionais coerentes com seus objetivos e principios. A organizacao e atuacdo da Alianca ocorrem em
um processo dinamico, reflexivo, com avangos e mudancgas que acompanham as transformacées da agenda
na qual ela incide.
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Principios

A Alianca pela Alimentacdo Adequada e Saudavel possui os seguintes principios para sua organizacdo e

atuacao politica:
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DEMOCRACIA - Defesa da democracia comprometida com a garantia dos direitos humanos, incluindo a
participacdo e controle social nas politicas publicas. O trabalho em rede na Alianga tem como preceitos a
democracia, a participacdo e a corresponsabilidade. Todos os membros possuem voz e liberdade para
expressar suas demandas e opinides. As decisGes estratégicas sobre os rumos a serem seguidos e formas
de atuacdo serdo sempre pautadas nas decisdes tomadas em espacos coletivos orientados pela escuta e
por responsabilidades compartilhadas;

AUTONOMIA - Atuacdo em rede com plena capacidade de decisdo e de governanca, de forma coerente
com seus objetivos e sua agenda de atuac¢do, possuindo autonomia em relagdo aos seus membros, assim
como os membros possuem autonomia em relacdo ao coletivo (respeitado o previsto no termo de
adesdo), em que a acdo de um contribui e tem efeito sobre todos os outros;

INDEPENDENCIA - Atuacdo independente de governos, de religides, de partidos politicos, de setores
industriais e comerciais e da sociedade civil cuja natureza, politicas, produtos e praticas coloquem em
risco, direta ou indiretamente, dificultem ou se oponham a alimenta¢do adequada e saudavel e/ou a
adogdo de politicas publicas e a¢des regulatérias para protegdo e promogao da alimentagdo adequada e
saudavel;

SOLIDARIEDADE - Apoio aos seus membros e a outros coletivos e redes que atuem de forma convergente
com sua agenda e pela garantia dos direitos humanos;

DIVERSIDADE - Garantia e promogdo do respeito a diversidade dos seus membros e inclusdo dos
diferentes saberes, praticas, culturas, territérios, géneros, etnias e geragdes, entre outras caracteristicas
proprias de individuos e grupos;

HORIZONTALIDADE - Construcdo de relagdes de consenso coletivo e, quando necessario, o
consentimento para a realizacdo de agles cooperadas para sua organizacdo e atuagdo politica. O
consentimento é compreendido como o acordo atingido pelo coletivo onde as obje¢bes nao
comprometam o trabalho e a convivéncia do grupo. Baseia seu didlogo na escuta sensivel e expressao
sincera de opinides entre os membros para que visGes, propostas e diferencas sejam apreciadas em
busca de maior compreensdao, consenso e atuacdo efetiva. A atuacdo dos membros da Alianga se
diferencia de acordo com sua disponibilidade, compromissos e responsabilidades assumidas dentro do
coletivo. A insercdo, a voz e a acdo de todas e todos é legitima, desejavel e necessaria;

TRANSPARENCIA - Processos de trabalho e de tomada de decisdo e informacdes necessdrias para
atuacdo sdo acessiveis, visando ao compartilhamento de saberes e praticas, sendo garantida a protecado
de informacdes estratégicas.



Il. Membresia

Podem participar como membros da Alianca pela Alimentacdo Adequada e Sauddvel organizagbes da
sociedade civil, associa¢Oes, coletivos, movimentos sociais, entidades profissionais e pessoas fisicas que
defendam o interesse publico e sejam alinhados aos objetivos e principios da Alianca.

Pessoas que sejam vinculadas a organizacdes podem se tornar membros como pessoa fisica
independentemente de sua organizacdo ser membro. Servidores ou empregados publicos de qualquer
esfera de gestdo e profissionais em cargos comissionados podem ser membros da Alianga na condigdo de
pessoa fisica.

Ser membro implica atuar na concepc¢do e na realizacdo do plano estratégico estabelecido pelo coletivo e
comprometer-se a participar dos foéruns coletivos de decisGes e pactuacGes estratégicas, sejam eles
realizados de forma presencial ou a distancia.

Desde que em acordo com o Nucleo Gestor ou Nucleo Local, os membros poderao representar a Alianca em
eventos, debates e demais espacos para exposicdo e defesa dos posicionamentos politicos definidos em
ambito nacional ou local.

E condicdo primeira e indispensdvel para ades3o a Alianca que toda organizacdo ou individuo declare ndo
apresentar conflito de interesses que possa ferir os principios e praticas ou influenciar a sua atuacdo ou
decisdes no ambito da Alianga, conforme Termo de Adesdo. Caso este conflito venha a se configurar apds
sua adesdao como membro, deverad solicitar desligamento imediato da Alianca. Se a organizac¢do ou individuo-
membro ndo o fizer, o desligamento podera ser feito pelo Nucleo Gestor (NG).

O cadastro para solicitacdo de adesdo a Alianca e o preenchimento do Termo de Adesdo deverdo ser
realizados conforme orientagdo constante na pagina eletronica da Alianga:
http://www.alimentacaosaudavel.org.br.

A analise das solicitacdes de adesdo sera realizada pelo NG da Alianga com a colabora¢do do Nucleo Local
(NL), quando este existir no estado ou regido de moradia do(a) candidato(a) a membro.

A cada 24 meses contados da sua adesdo, os membros serdo convocados a renovar sua membresia. A
qualguer momento os membros poderdo receber do NG ou NL solicitagdo de informag¢des acerca da sua
atuacdo relacionada a Alianca.


http://www.alimentacaosaudavel.org.br/

lll. Ndcleo Gestor

Composigdo

O Nucleo Gestor (NG) da Alianca é composto por, no minimo, seis €, no maximo, nove representantes. Sera
composto preferencialmente por representantes de organizagdes com reconhecida atuacdo nacional ou
regional. Pessoas fisicas poderdao compor este Nucleo (até dois membros).

O NG terd mandato de trés anos. Durante esse periodo todos os membros que compdem o NG respondem
nacionalmente pela Alianca e dividem a responsabilidade de gestdo das a¢des decididas em féruns coletivos.
Nesse sentido, é fundamental que esses membros tenham disponibilidade e compromisso para
desempenhar seu papel pelo periodo do mandato.

Para garantir maior representatividade e ampliacdo do escopo de atuacdo, espera-se que o conjunto de
componentes do NG reuna diferentes vocacdes e atuacdo na diversidade de temas da agenda da Alianca.

Se, no decorrer do mandato, por qualquer razdo houver vacancia, mas o nimero de membros restantes no
NG ndo for inferior a seis, esta composicao seguira até o final do mandato. Caso o numero restante seja
inferior a seis, cabera ao NG decidir como encaminhar a questao.

Quando da indicacdo para compor o NG, a organizacdo-membro deverd indicar seu representante. Se, no
decorrer do mandato, essa pessoa nao puder mais representar a organizagdo, um novo representante
devera ser definido pela organizacdo em comum acordo com o NG.

Responsabilidades
O NG tem como responsabilidades:

e Garantia do funcionamento da Alianga;

e QOrganizac¢do das reunides do NGA,;

e Tomada de decisdes para a implementagdo do plano de trabalho acordado e sobre as demandas que
surgirem, tendo por base as pactuagées coletivas e os principios da Alianca;

e Representacdo da Alianga em diferentes espacos;

e QOrganizagdo, coordenacdo e revisao permanente dos documentos de posicionamento sobre os dez temas
da agenda da Aliancga para orientar e apoiar a atuagdo dos seus membros;

e Andlise de a¢des de abrangéncia nacional propostas por membros;

e Proposicao e articulagao de agdes para implementacdo da agenda da Alianga;

e Apoio aos Nucleos Locais para tomada de decisOes e operacionaliza¢do de atividades, e outras demandas
analisadas caso a caso;

e Avaliacdo das fontes de financiamento de maneira a preservar o atendimento aos principios da Alianca e
acoes livres de conflito de interesses;

e Constituicdo da comissdo que conduzird o processo de renovacdo do NG, com indicacdo de seus
membros;



Analise das candidaturas para verificar se atendem os parametros apresentados no item Composi¢do do
Nucleo Gestor;

Andlise das solicitacdes de adesdo e da declaracdo de nao conflito de interesses com a colaboracdo do
Nucleo Local, quando houver;

Andlise de denuncias de situacdes de conflito de interesses e outras praticas que envolvam membros da
Alianca e que firam os principios e/ou as diretrizes da Alianca;

Apoio aos membros que venham a sofrer retaliagcdes a a¢Oes realizadas no ambito da agenda da Alianga;
Promocado de oportunidades e processos de formacgao de seus membros.

Renovagdo dos membros do Niicleo Gestor

Visando a continuidade do plano de trabalho, da memdria da gestdo e a renovacdo dos quadros, espera-se

que preferencialmente pelo menos % e sempre ndo mais que % dos componentes do NG sejam renovados a

cada triénio.

No ano de renovacdo da composicdao do NG, serd constituida uma comissdo de trés membros nao

pertencentes ao NG para conduzir o processo de renovacgao. Sdo responsabilidades desta comissdo:

Divulgar o calendario de renovacdo do NG para os membros da Alianca pelo menos 90 dias antes do
primeiro dia do encontro nacional anual da Alianga;

Receber, até 60 dias antes do inicio do Encontro Nacional, a manifestacdo das organizacdes e pessoas
fisicas interessadas em compor o NG no préximo mandato;

Organizar reunido do Nucleo Gestor Ampliado (NGA) para apresentacdo das candidaturas e discussao
sobre a composi¢dao do NG para o préximo mandato;

Apresentar aos participantes do Encontro Nacional proposta de composicdo do NG para o préximo
mandato para apreciacdo e referendo.



IV. Nacleos Locais

Composigdo

Os Nucleos Locais (NL) sdo coletivos de abrangéncia estadual ou regional (grupo de municipios ou grupo de
estados) formados por membros da Alianga, com atuagdo orientada para uma agenda local, respeitadas as
especificidades de cada realidade, sempre com interlocucdo e alinhamento com os principios, as agendas e
demandas nacionais da Alianca. Os NL tém como objetivo aumentar a capilaridade de a¢do da Alianga, bem
como incidir nas politicas publicas de ambito local que atuem em defesa do DHAA e da Promogdo da
Alimentacdo Adequada e Saudavel.

Membros ou coletivos de membros da Alianca que queiram se constituir como NL onde ele ainda ndo exista
devem informar e justificar sua intencdo para o NG para que este possa orientd-lo(s) sobre como fazé-lo.
Sempre que possivel, enviar a proposta de composicdo e linhas preliminares da agenda de atuacgdo para o
NG.

Organizagdo

Os NL, orientados pelos 10 temas estratégicos e regidos pelos principios e pelas decisGes estratégicas da
Aliangca, tém autonomia para definirem seu grupo gestor e seu modo de organizacdo e atuagdo nas
realidades locais, considerando as vocacoes e potencialidades do contexto e de seus membros. Sua atuacao
visa incidir na realidade local e ampliar as oportunidades de uma incidéncia mais ampla no nivel regional e
nacional.

Responsabilidades
Os NL tem como responsabilidades:

e Organizacdo da interlocucdo e cooperacdo entre os membros da Alianca no ambito de sua abrangéncia
(estadual ou regional) para defini¢do das prioridades locais;

e Implementacdo de agdes de incidéncia politica e de mobilizagdo social convergentes com a agenda de
atuacdo da Alianca e as decisoOes e prioridades de ambito nacional;

e Representagao da Alianca em nivel local em diferentes espagcos por meio de seu grupo gestor ou por
membros por ele delegados;

e Colaboracao na elaboracgao de posicionamentos e documentos da Aliancga;

® Promogado de oportunidades e processos de formacgdo de seus membros;
Acolhimento de novos membros.

Sao responsabilidades do grupo gestor do NL:

e Manutenc¢do do didlogo com o NG e o NGA;
Coordenacdo das atividades e processos de trabalho da Alianca em nivel local;
Mobilizacdo de seus membros e fomento a colaboracdo entre eles para conceber e implementar a
agenda de agles;

® Representacdo do NL no NGA através de dois de seus componentes ou outros representantes do NL por
ele delegados.
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V. Ncleo Gestor Ampliado

Composigdo

O NGA é uma instancia de integra¢do entre o NG e os NL. E composto pelos membros do NG e dois
representantes de cada NL.

Responsabilidades

Articulacdo entre o ambito nacional e o local;
® Integracao entre os NL;
Apoio a implementacdo, em ambito local, da agenda estratégica decorrente do Encontro Nacional da
Alianga;
Apoio ao NG para a organizacdo do Encontro Nacional da Alianca;
® Discussdo sobre a composicdo do NG para o proximo mandato.

VI. Encontro Nacional

O Encontro Nacional ocorre pelo menos uma vez por ano para discutir os assuntos estratégicos de atuagao
da Alianga. Tem como objetivos:

Avaliacdo do periodo anterior;

Analise de conjuntura;

Definicdo das prioridades para o plano de trabalho do periodo seguinte;

Sensibilizacdo, formac¢do e mobilizacdo dos membros para temas da agenda;

Fortalecimento dos lagos entre os membros;

Avaliagdo e proposi¢do de processos de aprimoramento da organiza¢do e modos de atuagao;

Apreciacdo e referendo, a cada triénio, da composicdo do NG para o préximo mandato.

Qualquer membro (pessoa fisica ou organizacdo) pode participar do Encontro Nacional da Alianga. Caso haja
necessidade de se estabelecerem critérios para sele¢ao dos participantes, estes serdo definidos pelo NGA
em funcdo das condi¢Bes financeiras e logisticas, buscando-se garantir, na medida do possivel, ampla
diversidade regional, tematica e organizacional.
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VII. Mobiliza¢do de recursos

A Alianga funciona por meio da articulagdo e cooperacdo entre seus membros. Os recursos para seu
funcionamento sdo provenientes da colabora¢do tanto das organizages-membro quanto dos membros
pessoas fisicas. Todos os membros sdao convidados a colaborar dentro de suas possibilidades, que podem
incluir: habilidades, conhecimentos, experiéncia, disponibilidade, engajamento, legitimidade, além de
recursos fisicos e financeiros (como espacgo e estrutura para realizacdo de reunides e eventos; custeio de
deslocamento, hospedagem e alimentacdo; veiculos de comunica¢do, como midias digitais e impressas;
assessoria de imprensa; assessoria juridica; producdo e reproducdo de material gréafico, entre outros).

As iniciativas de captacdo de recursos para financiamento das atividades da Alianca devem atender aos seus
principios. Estimula-se que as organizacbes que compdem a Alianca busquem captar recursos para
financiamento das atividades, garantindo-se a interlocu¢cdo com o NG para a tomada de decisdo.

Parcerias poderdo ser realizadas com organizacdes alinhadas aos principios da Alianca e que possuam
convergéncia de atuacdo e contribuam com os objetivos e estratégias desenhadas.






VL.

VII.

VIII.

Alionga pela Alimentagdo

Eu,
(nome completo), resolvo aderir, por meio do presente Termo, a Alianca pela Alimentacdo Adequada e Saudavel

como membro pessoa fisica. Para tanto, declaro estar ciente e concordar com o Documento Governanca e com

todas as informac@es e condicdes descritas abaixo.

A Alianca pela Alimentacdo Adequada e Saudavel é uma coalizdo que reline organizacdes da sociedade civil,
associacoes, coletivos, movimentos sociais, entidades profissionais e pessoas fisicas que defendem o interesse
publico com o objetivo de desenvolver e fortalecer acfes coletivas que contribuam para a realizacdo do Direito
Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA). Suas a¢bes buscam o avanco de politicas publicas para a garantia da
Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) e da Soberania Alimentar no Brasil;

As bandeiras e praticas da Alianca sdo orientadas pela promocao da equidade, da transparéncia, da realizacdo e
respeito dos direitos humanos. Assim como pela valorizacdo da interacdo entre culturas de forma reciproca,
respeitando e incluindo saberes e praticas de lugares ndo académicos;

As préticas da Alianca sdo pautadas pela interdependéncia entre 0os seus membros e na constru¢do de confianca
reciproca entre as partes envolvidas; na responsabilidade com os compromissos assumidos e na conduc¢édo de
processos de trabalho que primem pela democracia, pela ética, pela integridade e pela transparéncia;

A agenda, as praticas e os contelddos da Alianca esté@o protegidos de conflitos de interesse com setores industriais
e comerciais e da sociedade civil cuja natureza, politicas, produtos e praticas coloquem em risco, interfiram direta
ou indiretamente, dificultem ou se oponham & alimentacdo adequada e saudavel e/ou & adocdo de politicas
publicas e acdes regulatérias para protecdo e promocédo da alimentacdo adequada e saudavel;

A construcéo deste coletivo € dindmica, bem como os critérios de adesdo de membros, que serdo aprimorados de
acordo com a evolucéo e crescimento da Alianca. Assim, os critérios de adesdo, permanéncia e desligamento de
membros serdo discutidos amplamente a luz dos objetivos e principios da Alianga, podendo ser revistos a
qualquer momento;

A analise das solicitacdes de adesdo de novos membros sera realizada pelo Nucleo Gestor (NG) da Alianga, com
a colaboracdo do Nucleo Local (NL), qguando este existir no estado ou regido de moradia do (a) candidato (a) a
membro;

A Alianca funciona por meio da articulacdo e cooperacdo entre seus membros. Os recursos para seu
funcionamento sdo provenientes da colaboracdo tanto das organizac6es-membro quanto dos membros pessoas
fisicas. Todos os membros sdo convidados a colaborar dentro de suas possibilidades, que podem incluir:
habilidades, conhecimentos, experiéncia, disponibilidade, engajamento, legitimidade, além de recursos fisicos e
financeiros (como espago e estrutura para realizacdo de reunides e eventos; custeio de deslocamento,
hospedagem e alimentacéo; veiculos de comunicagao, como midias digitais e impressas; assessoria de imprensa;
assessoria juridica; producéo e reproducdo de material gréafico, entre outros);

A participagdo como membro da Alianca é considerada atividade voluntaria, ndo pressupondo qualquer forma de
remuneracao;

Ser membro da Alianca implica participar ativamente na concepc¢éo, atualizacdo e na implementagdo do plano
estratégico estabelecido pelo coletivo, seja em ambito nacional ou local;

Os membros poderdo participar dos foruns coletivos de decisdes e pactuacdes estratégicas da Alianga, sejam

realizados de forma presencial ou a distancia;



XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Alianca pelo Alimentagio

Desde que em acordo com o Nucleo Gestor ou Nucleo Local, os membros poderdo representar a Alianga em
eventos, debates e demais espagos para exposicao e defesa dos posicionamentos politicos relativos a agenda
da Alianca, definidos em ambito nacional ou local,

Com o objetivo de assegurar a clareza, responsabilidade e transparéncia na tomada de decisdes, todo individuo
que assinar o presente Termo de Adesao a Alianca declara que ndo apresenta nenhum conflito de interesses que
possa ferir 0s principios e praticas ou influenciar a sua atuacéo ou decisdes no ambito da Alianca;

Entende-se como conflito de interesses a situacdo em que acdes de pessoas ou coletivos sao influenciadas direta
ou indiretamente por considera¢des e motivagdes que podem leva-los a tomar decisdes contrérias aos interesses,
principios e objetivos da Alianga;

As seguintes situa¢gBes sdo caracterizadas como conflitos de interesses: realizar atividades e/ou parcerias,
financiadas ou ndo, com industrias, empresas ou organiza¢des relacionadas que possuem produtos, praticas ou
politicas que ferem a alimentacdo adequada e saudavel defendida pela Alianca, bem como participar de suas
decisdes estratégicas. Estdo incluidas nesse escopo as de: alimentos infantis, substitutos do leite materno e
produtos correlatos dirigidos a criangcas menores de 3 anos, conforme legislacdo vigente; alimentos
ultraprocessados; armamento; tabaco; alcool; farmacéutica; agroquimicos sintéticos; manipulacéo genética ou que
detenham a patente de sementes; aquelas que violem direitos humanos, trabalhistas e/ou fundamentais; utilizem
mao de obra infantil, pratiquem trabalho escravo em alguma das etapas de produgdo de seus produtos; exergcam
violéncia contra homens e mulheres ou qualquer outra forma de discriminagéo e racismo contra qualquer pessoa;
e que provoquem desastres ou poluicdo ambiental; e ainda conglomerados de abastecimento alimentar;

Caso alguma prética do membro da Alianga venha a se configurar como conflito de interesses, esta devera
solicitar seu desligamento imediato da Alianca. Se a organizagdo-membro ndo o fizer, o desligamento podera ser
feito pelo Nucleo Gestor (NG) da Alianca;

A qualguer momento os membros poderédo receber do Nucleo Gestor (NG) ou do Nucleo Local (NL) da Alianga no
seu estado ou regido a solicitacao de informag8es acerca da sua atuacao relacionada a Alianca;

A cada 24 meses, contados a partir da aprovacdo de sua adesdo, os membros serdo convocados a renovar sua
membresia na Alianca;

A gualquer momento os individuos poderdo deixar de ser membros da Alianga mediante comunicado ao Nucleo

Gestor.

Ciente e de acordo,

Assinatura

Cidade/Sigla do Estado e Data(dia/més/ano)



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI.

Alionga pela Alimentagdo

A/O

(nome completo e sigla da organizag&o/coletivo/associagdo/movimento/grupo), representada (o) por mim, (nome
completo) )
enquanto sua/seu (funcéo - presidente, diretor,

coordenador ou outra), resolve aderir, por meio do presente Termo, a Alianca pela Alimentacdo Adequada e
Saudavel como organizagao-membro. Para tanto, declara estar ciente e concordar com o Documento Governanca

e com todas as informacdes e condi¢des descritas abaixo.

A Alianca pela Alimentacdo Adequada e Saudavel é uma coalizdo que reline organizacdes da sociedade civil,
associagfes, coletivos, movimentos sociais, entidades profissionais e pessoas fisicas que defendem o interesse
publico com o objetivo de desenvolver e fortalecer a¢des coletivas que contribuam para a realizagdo do Direito
Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA). Suas a¢bes buscam o avanco de politicas publicas para a garantia da
Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) e da Soberania Alimentar no Brasil;

As bandeiras e praticas da Alianga sé@o orientadas pela promog¢éo da equidade, da transparéncia, da realizagéo e
respeito dos direitos humanos. Assim como pela valorizacdo da interacdo entre culturas de forma reciproca,
respeitando e incluindo saberes e praticas de lugares ndo académicos;

As préticas da Alianca sdo pautadas pela interdependéncia entre 0os seus membros e na constru¢do de confianca
reciproca entre as partes envolvidas; na responsabilidade com os compromissos assumidos e na conducao de
processos de trabalho que primem pela democracia, pela ética, pela integridade e pela transparéncia;

A agenda, as préticas e os conteudos da Alianca serdo protegidos de conflitos de interesse com setores industriais
e comerciais e da sociedade civil cuja natureza, politicas, produtos e praticas coloquem em risco, interfiram direta
ou indiretamente, dificultem ou se oponham a alimentagdo adequada e saudavel e/ou a adocdo de politicas
publicas e a¢bes regulatorias para protecao e promocao da alimentagéo adequada e saudavel;

A construcéo deste coletivo é dindmica, bem como os critérios de ades@o de membros, que serdo aprimorados de
acordo com a evolucéo e crescimento da Alianga. Assim, os critérios de adeséo, permanéncia e desligamento de
membros serdo discutidos amplamente a luz dos objetivos e principios da Alianga, podendo ser revistos a
qualguer momento;

A analise das solicita¢cdes de adesdo de novos membros serd realizada pelo Nucleo Gestor (NG) da Alianga, com
a colaboracdo do Nucleo Local (NL), quando este existir no estado ou regido de moradia do (a) candidato (a) a
membro;

A Alianca funciona por meio da articulagdo e cooperacdo entre seus membros. OSs recursos para Seu
funcionamento sé@o provenientes da colaboracdo tanto das organizag6es-membro quanto dos membros pessoas
fisicas. Todos os membros sdo convidados a colaborar dentro de suas possibilidades, que podem incluir;
habilidades, conhecimentos, experiéncia, disponibilidade, engajamento, legitimidade, além de recursos fisicos e
financeiros (como espago e estrutura para realizacdo de reunides e eventos; custeio de deslocamento,
hospedagem e alimentacdo; veiculos de comunicagdo, como midias digitais e impressas; assessoria de imprensa;
assessoria juridica; producéo e reproducdo de material gréafico, entre outros);

A participagdo como membro da Alianca é considerada atividade voluntaria, ndo pressupondo qualquer forma de
remuneracao;

Ser membro da Alianca implica participar ativamente na concepc¢ao, atualizacdo e na implementacéo do plano
estratégico estabelecido pelo coletivo, seja em ambito nacional ou local;

A organizagdo-membro deverd indicar seu(s) representante(s) na Alianca ao final deste documento e comunicar
quando houver alteracdo deste(s);

Os representantes das organizagdes-membro poderdo participar dos foruns coletivos de decisGes e pactuacdes
estratégicas da Alianca, sejam realizados de forma presencial ou a distancia;

Desde que em acordo com o Nucleo Gestor ou Nucleo Local, as organizacdes-membros, através de seus
representantes, poderdo representar a Alianca em eventos, debates e demais espacos para exposicao e
defesa dos posicionamentos politicos relativos a agenda da Alianca, definidos em ambito nacional ou local;

Com o objetivo de assegurar a clareza, responsabilidade e transparéncia na tomada de decisdes, toda
organizacdo que assinar o presente Termo de Adesdo a Alianca declara que nédo apresenta nenhum conflito de
interesses que possa ferir os principios e praticas ou influenciar a sua atuacao ou decis6es no ambito da Aliancga;



XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Alionca pela Alimentagdo

Entende-se como conflito de interesses a situacdo em que acdes de pessoas ou coletivos sdo influenciadas direta
ou indiretamente por consideracdes e motivacdes que podem leva-los a tomar decisGes contrarias aos interesses,
principios e objetivos da Alianga;

As seguintes situacBes sdo caracterizadas como conflitos de interesses: realizar atividades e/ou parcerias,
financiadas ou ndo, com inddstrias, empresas ou organizacdes relacionadas que possuem produtos, praticas ou
politicas que ferem a alimentacdo adequada e saudavel defendida pela Alianca, bem como participar de suas
decisdes estratégicas. Estdo incluidas nesse escopo as de: alimentos infantis, substitutos do leite materno e
produtos correlatos dirigidos a criancas menores de 3 anos, conforme legislacdo vigente; alimentos
ultraprocessados; armamento; tabaco; alcool; farmacéutica; agroquimicos sintéticos; manipulacdo genética ou que
detenham a patente de sementes; aquelas que violem direitos humanos, trabalhistas e/ou fundamentais; utilizem
mao de obra infantil, pratiquem trabalho escravo em alguma das etapas de producdo de seus produtos; exergcam
violéncia contra homens e mulheres ou qualquer outra forma de discriminacéo e racismo contra qualquer pessoa;
e que provoquem desastres ou poluicdo ambiental; e ainda conglomerados de abastecimento alimentar;

Caso alguma prética da organizacdo-membro da Alianga venha a se configurar como conflito de interesses, esta
devera solicitar seu desligamento imediato da Alianca. Se a organizagdo-membro ndo o fizer, o desligamento
poderé ser feito pelo Nucleo Gestor (NG) da Alianca;

A qualquer momento as organiza¢des-membro poderéo receber do Nicleo Gestor (NG) ou do Nucleo Local (NL)
da Alianca no seu estado ou regido a solicitacdo de informacdes acerca da sua atuacéao relacionada a Alianca;

A cada 24 meses, contados a partir da aprovacao de sua adeséo, as organizacBes-membros serdo convocadas a
renovar sua membresia na Alianca;

A qualguer momento as organiza¢des poderdo deixar de ser membro da Alianga mediante comunicado ao Nucleo
Gestor.

Ciente e de acordo,

Assinatura

Cargo/Funcéo eSigla da organizag&o/coletivo/associagdo/movimento/grupo

Cidade/Sigla do Estado e Data(dia/més/ano)

Representante(s) — Conforme item X deste documento

Inserir nome (s) completo (s), fungdo e contatos (e-mail e fone)



